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RESOLUCION N° 632 DEL 12/10/2022

“Por la cual se definen los-términos de referencia de la convocatoria-de los equipos de
trabajo para la vigencia 2022, en el marco del Plan de Estimulos e Incentivos para los
empleados publicos de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento
Vial”

EL DIRECTOR GENERAL
DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE REHABILITACION Y MANTENIMIENTO
VIAL

En uso de sus atribuciones legales y estatutarias y en especial las conferidas por los Acuerdos No.
010y No. 011 de 2010 del Consejo Directivo de la UAERMV y demas disposiciones concordantes,

y

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 57 de la Constitucion Politica de Colombia establece gue: “La ley podra establecer
los estimulos y los medios para que los trabajadores participen en la gestion de las empresas”

Que, de conformidad con el articulo 13 del Decreto 1567 de 1998, “Por el cual se crea el sistema
nacional de capacitacion y el sistema de estimulos para los empleados del Estado”, se establece
el sistema de estimulos, el cual estara conformado por el conjunto interrelacionado y coherente de
politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de bienestar e incentivos que
interactdan con el propdsito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion, desarrollo y bienestar
de los empleados del Estado en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento y los
resultados institucionales.

Que, el paragrafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004, “Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan otras
disposiciones” reglamentada por el Decreto 1227 de 2005, este ultimo compilado en el Decreto
1083 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector de
Funcién Publica” sefiala que, con el proposito de elevar los niveles de eficiencia, satisfaccion y
desarrollo de las capacidades, habilidades, destrezas, valores y competencias de los empleados
publicos en el desempefio de su labor y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados
institucionales, las entidades deberan formular programas de bienestar e incentivos, de acuerdo
con las normas vigentes y las que se desarrollen en la presente ley.

Que, el Articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015 dispone: “Plan de incentivos institucionales: E/
Jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos institucionales y sefialara en él los
incentivos no pecuniarios que se ofreceran al mejor empleado de carrera de la entidad, a los
mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico, al mejor empleado de libre nombramiento
y remocién de la entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo ”.

Que, la Secretaria General de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacién y Mantenimiento
Vial, a través del Proceso de Gestion de Talento Humano de acuerdo con los resultados de la
encuesta de calidad de vida, consult6 las necesidades de cada uno de los empleados con derecho
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a las actividades de bienestar, incentivos y apoyos educativos, con el fin de incorporar prioridades
y propuestas en las orientaciones y estrategias en el Plan de Estimulos e Incentivos.

Que, en cumplimiento a lo establecido en la Ley 909 de 2004, con relacion a las funciones de la
Comision de personal, en especial a la sefialada en el literal h) del numeral 2° del articulo 16 de la
Ley 909 de 2004, mediante sesion llevada a cabo el dia 21 de febrero de 2022, la secretaria
técnica procedié a socializar el diagnéstico de necesidades ante los miembros de la citada
Comision, dandose como resultado la priorizacion y los énfasis en materia de bienestar para la
vigencia 2022.

Que, de conformidad con el paragrafo del articulo 2.2.10.9 del Decreto 1083 de 2015, un equipo de
trabajo es un grupo de personas que laboran en forma interdependiente y coordinada, aportando
las habilidades individuales requeridas para la consecucion de un resultado concreto en el
cumplimiento de planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo
pueden ser empleados de una misma dependencia, o de distintas dependencias de la entidad.

Que, mediante Resolucion 155 del 29 de marzo de 2022, se adoptd el Plan de Bienestar e
Incentivos para la vigencia 2022 en favor de los empleados de la Unidad Administrativa Especial de
Rehabilitacién y Mantenimiento Vial, y que asi mismo se actualizd, mediante Resolucion 442 del 10
de agosto de 2022.

Que, con el objetivo de incentivar, reconocer y otorgar estimulo al desempefio en niveles de
excelencia, a equipos de trabajo conformados por los empleados publicos, se hace necesario
definir los términos de referencia de la convocatoria de los equipos de trabajo, en el marco del Plan
de Estimulos e Incentivos vigencia 2022.

Que, en mérito de lo expuesto,

RESUELVE:

ARTICULO 1.: TERMINOS DE REFERENCIA: Definir los términos de referencia de la convocatoria
de los equipos de trabajo de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento
Vial -UAERMYV, que se postulen dentro del marco del Plan de Estimulos e Incentivos para la vigencia
2022, de conformidad con los considerandos de las presente Resolucién.-

ARTIULO 2.: LINEAS DE TRABAJO. Para la vigencia 2022, se definiran tres lineas de trabajo en las
gue se pueden enmarcar los proyectos para los equipos de trabajo, a saber:

1. Linea de la Gestion del conocimiento y la innovacion, enmarca proyectos dirigidos al
desarrollo de la politica de GESCO+I de la Oficina Asesora de Planeacion y la Secretaria
General — PGTHU, los grupos que se inscriban en esta linea pueden participar con proyecto
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nuevos o unirse a proyectos de los procesos, tales como el levantamiento de inventarios de
conocimientos Tacitos y Explicitos.

2. Linea de la tecnologia y la innovacién, enmarca proyectos encaminados a la
automatizacion y mejoramiento de los procesos y procedimientos de las diferentes
dependencias de la UAERMV, mediante el uso de tecnologias de la informacion o el uso de
metodologias de optimizacion de procesos.

3. Linea de la cultura organizacional, enmarca proyectos encaminados gestion de las politicas
internas de la entidad, asi como el fortalecimiento de habilidades y competencias que estén
encaminadas al mejoramiento de los procesos y/o la internalizacién de la plataforma
estratégica de la entidad con cada uno de los colaboradores de la entidad.

PARAGRAFO: En el evento que el proyecto contemple el desarrollo de aplicativos tecnolégicos,
debera acompafiarse de un concepto técnico de viabilidad y pertinencia del proceso de Gestion de
servicios e infraestructura tecnoldgica.

ARTICULO 3.: REQUISITOS PARA LA CONFORMACION DE EQUIPOS DE TRABAJO: Los
empleados que quieran conformar Equipos de Trabajo, para participar de acuerdo con el Plan de
Estimulos e Incentivos para la vigencia 2022, deberan cumplir los siguientes requisitos:

1. Los Equipos de Trabajo se conformaran con un minimo de tres (3) y un maximo de cinco (5)
servidores publicos inscritos en carrera administrativa o de libre nombramiento y remocion.

2. Acreditar tiempo de servicio continuo en la Entidad, no inferior a un (1) afio.

3. No haber sido sancionados disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior a la fecha de
postulacién o durante el proceso de seleccién del mejor equipo de trabajo. Esto constituird
causal de exclusion del mismo.

4. Acreditar nivel sobresaliente en la evaluacion del desempefio en firme, correspondiente al afio
inmediatamente anterior a la fecha de postulacién y evaluacion satisfactoria en los Acuerdos
de Gestion, si el servidor tiene la calidad de gerente publico.

5. Los Equipos de Trabajo podran integrarse con servidores publicos de carrera administrativa de
la misma dependencia, de otras dependencias, de diferentes disciplinas y niveles jerarquicos
de la Entidad.

6. Los Equipos de Trabajo deberan designar un representante por cada equipo, quien sera el
canal de comunicacion con la Secretaria General — Proceso de Gestion de Talento Humano
para los fines pertinentes.

7. Los equipos que se postulen pueden inscribirse en una de las lineas de trabajo descritas en el
articulo 2 de la presenta resolucién, o formular una linea nueva, para lo cual debera contactar a
las areas de las que requiera apoyo en el desarrollo del proyecto. En todo caso deberan
asegurar que el proyecto sea realizable en el plazo descrito para la entrega de resultados.

PARAGRAFO 1: Los requisitos relacionados en el presente numeral deben cumplirse en su
totalidad, so pena de ser inadmitidos. Asi mismo, los proyectos que se presenten por fuera de los
términos establecidos en la presente convocatoria, de acuerdo con lo informado por parte del
proceso de Gestion del Talento Humano, seran rechazados de plano por el Equipo de evaluador.
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PARAGRAFO 2: La permanencia de los integrantes del equipo de trabajo estara sujeta a la
permanencia en UAERMV durante el periodo de ejecucién del proyecto. A los equipos de trabajo
se les permitira, por una Unica vez, la recomposicion de sus integrantes durante la fase de
ejecucion presentando por escrito la solicitud debidamente justificada al proceso de Gestion del
Talento Humano

ARTICULO 4.: REQUISITOS DEL PROYECTO DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO. Los trabajos
presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los siguientes requisitos para competir por
los incentivos institucionales:

1. Inscribir el proyecto en los plazos establecidos en el cronograma de la convocatoria para la
seleccion del mejor equipo de trabajo.

2. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debera concluir a la fecha 21 de noviembre de
2022.

3. Los resultados del trabajo presentado deberan responder a criterios de excelencia y mostrar
aportes significativos al servicio que ofrece la Entidad, de conformidad con lo previsto en el articulo
2.2.10.14. del Decreto 1083 de 2015.

3. No generar erogacion o carga presupuestal a la Entidad.

4. El proyecto no podra ser igual a algun proyecto que haya sido premiado o ejecutado por la
Entidad y presentado por otro equipo de trabajo. El proceso de Gestion de Talento Humano seré el
encargado de realizar esta verificacion.

PARAGRAFO: Para incentivar la mayor participacion se premiaran los tres (3) mejores proyectos,
de acuerdo con lo previsto en el Plan de incentivos de la vigencia 2022, en concordancia con la
normativa que rige la materia.

ARTICULO 5.: INSCRIPCION DE LOS EQUIPOS DE TRABAJO. Para la inscripcion de los
equipos de trabajo se tendra en cuenta el procedimiento sefialado a continuacion:

a) Publicacion de la convocatoria del 12 de octubre al 21 de octubre de 2022.

b) En caso de no presentarse al menos un (1) equipo de trabajo, se realizara una segunda
convocatoria del 24 al 26 de octubre de 2022. Si durante las dos (2) convocatorias no se
presentan equipos de trabajo, la convocatoria debera declararse desierta y el presupuesto
asignado para equipos de trabajo se destinara a actividades de bienestar.

c) La inscripcion del equipo de trabajo se realizard mediante oficio, dirigido a la Secretaria
General — Proceso de Gestion del Talento Humano de la Entidad, este debera ser radicado
en correspondencia.

d) En la solicitud de inscripcion se registrardn los siguientes datos: nombres completos,
identificacién de los integrantes del equipo de trabajo, denominacién del empleo que
desempefa y nombre del proyecto realizado.
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ARTICULO 6.: PRESENTACION INFORME FINAL. Los Equipos de Trabajo deberan hacer
entrega de los siguientes documentos en Gestién del Talento Humano, a saber:

1.El dia 4 de noviembre de 2022, los equipos de trabajo inscritos deberan presentar el informe del
proyecto a los asesores asignados, para lo cual deben allegar informe del avance al proceso de
Gestion de Talento Humano tramitara lo pertinente para la evaluacion del mismo.

2.El dia 18 de noviembre de 2022, deberan entregar el informe definitivo de los resultados
obtenidos con el proyecto, el cual sera evaluado por los asesores.

ARTICULO 7.: SUSTENTACION PUBLICA DEL PROYECTO. Para la sustentaciéon se deben
tener en cuenta los siguientes criterios:

El dia 21 de noviembre se hara la sustentacion publica de parte de los participantes, sobre sus
logros en el marco del proyecto, y ese mismo dia se daran a conocer los resultados de las
evaluaciones.

1. El equipo de trabajo contara con un tiempo maximo de cuarenta y cinco (45) minutos para la
presentacion del proyecto.

2. El equipo debe presentarse con todos sus integrantes, en el horario indicado previamente a
través del correo electronico institucional.

3. El jurado consignara los resultados de la evaluacién de cada proyecto en el formato establecido
para tal fin.

4. Con el fin de que toda la comunidad conozca los resultados alcanzados por los diferentes
equipos de trabajo en el desarrollo de los proyectos, la Direccién de Talento Humano realizara la
invitacién a toda la comunidad con el fin que participen en la jornada de sustentacion.

PARAGRAFO: En el evento que un empleado se retire del equipo de trabajo, podra reemplazarse
por otro. El reemplazo solamente serd valido, siempre y cuando el retiro se produzca dentro de las
fechas de la convocatoria. No obstante, lo anterior, el equipo podra continuar con el nimero de
personas que lo conformen en el momento del retiro, siempre y cuando tenga minimo dos (2)
integrantes; en todo caso el representante del equipo remitir4 a la Secretaria General- Proceso de
Gestion de Talento Humano, comunicacion escrita en la que informe sobre las razones del retiro y
su reemplazo, si es del caso.

ARTICULO 8.: REQUISTOS PARA LA ELABORACION DEL PROYECTO. Los equipos de trabajo
interesados en participar deberan presentar un informe sobre el proyecto ejecutado, el cual debe
contener como minimo los siguientes lineamientos:
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Titulo del proyecto correspondiente a la experiencia de innovacion publica.

Linea de trabajo

Nombres de los Integrantes del Equipo y rol dentro del proyecto

Descripcion del proyecto que corresponde a la experiencia de innovacion publica: Se debe

hacer una descripcién breve en la que se plantee el alcance de la actividad desarrollada y su

impacto en la Entidad.

5. Justificacion: se debe plantear como la actividad generd un valor agregado para la Entidad,
resaltando el impacto.

6. Antecedentes: exponer los precedentes de la actividad y como se planteé una alternativa
innovadora.

7. Objetivos: se deben plantear los objetivos alcanzados en la actividad exitosa, iniciando con
verbos infinitivos, debiéndose detallar el objetivo general y los especificos.

8. Actividades: se debe dar cuenta de las acciones que se desarrollaron para la consecucién de
la experiencia de innovacion publica, especificando el plazo en que se ejecuto.

9. Metodologia: plantear el proceso que se llevé a cabo para la consecucion del resultado.

10. Resultados y productos obtenidos: describir los beneficios y productos obtenidos en la
ejecucion de la experiencia de innovacion publica a favor de la Entidad.

11. Recomendaciones y/o conclusiones: plantear posibles aspectos a mejorar frente a la actividad

y fortalezas. Asi mimos, rriesgos y dificultades identificados durante la ejecucion del proyecto,

describiendo la forma que fueron abordados y su impacto en la ejecucion del mismo.

PonNPE

ARTICULO 9.: SELECCION Y EVALUACION DE LOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO. Para
los fines aqui sefalados se atendera lo dispuesto en el articulo 2.2.10.15 del Decreto 1083 de
2015, que trata de las reglas para la seleccién de los equipos de trabajos.

1. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento técnico sobre
los proyectos que participen. Este equipo estara conformado por tres (3) servidores publicos que
por sus conocimientos y experticia designen la Direccion General y la Oficina Asesora de
Planeacién conjuntamente, quienes evaluaran los proyectos de acuerdo con los parametros de
innovacion, gestion del conocimiento e impacto en la Entidad.

2. Todos los equipos de trabajo inscritos que retnan los requisitos exigidos deberan efectuar
sustentacion publica de los proyectos ante los servidores publicos de la Entidad; la cual se debe
realizar el dia 21 de noviembre de 2022, el evento sera organizado por la Secretaria General
Proceso de Gestion de Talento Humano. En el caso que alguno de los equipos de trabajo no se
presente a la sustentacion, sin que media justa causa, el equipo sera descalificado.

3. Desde el Proceso de Gestion de Talento Humano se realizara la verificacion de requisitos
minimos de los integrantes de cada equipo de trabajo. Asi mismo se verificara la pertinencia de los
proyectos, en atencion a lo establecido en estos términos de referencia.

4.Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, de conformidad con el
cumplimiento de los requisitos minimos exigidos en los presentes términos de referencia (minimo
51%), con base en las evaluaciones obtenidas, bajo los siguientes parametros:
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Criterio Descripcién %
p de calificacién
Formalidad Cumplimiento de las especificaciones descritas en la presente
del procedimie | Resolucion y las resoluciones 155 y 442 de 2022 y la documentacion 20%
nto* inherente a las buenas practicas de proyectos.

Presenta una propuesta de mejora frente a procesos, servicios o cult
ura organizacional de la Entidad, que

Innovacion = . o . 30%
se traducen en beneficios de tiempo, econdmicos, bienestar para
la Entidad o la ciudadania.
Impacto El proyecto ejecutado presenta evidencias de transformacién de algu
; 30%
del proyecto n proceso de la Entidad.
Presentacion Se evalla claridad, creatividad, orden, manejo del tiempo, contenido. 20%

ARTICULO 10.: RECONOCIMIENTO A LOS MEJORES EQUIPOS DE TRABAJO. Se otorgara un
reconocimiento pecuniario al mejor equipo de trabajo, que se haya destacado por su proyecto una
vez evaluada la pertinencia y viabilidad en su implementacién para incrementar los niveles de
servicio de la Entidad. El reconocimiento de incentivos se realizara de la siguiente forma:

El Director General, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de Incentivos vigencia
2022, y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto administrativo, los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los mejores equipos de trabajo de la UAERMV, de
acuerdo con lo dispuesto por el Comité de Bienestar e Incentivos de la Entidad, en la sesién del 2
de mayo de 2022.

El equipo de trabajo elegido en el primer lugar se hara acreedor a un incentivo pecuniario por un
valor de DOS MILLONES CIENTO VEINTE MIL PESOS M/CTE ($2.120.000). A su vez para el
segundo y tercer mejor equipo de trabajo se definieron incentivos no pecuniarios de turismo social,
por valor de UN MILLON QUINIENTOS MIL PESOS M/CTE ($1.500.000) y QUINIENTOS MIL
PESOS M/CTE ($500.000) respectivamente, los cuales se reconocerd a cada uno de los
integrantes del equipo de trabajo, dividido por porcentajes iguales.

2. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran los incentivos
no pecuniarios disponibles de acuerdo con lo dispuesto por el Comité Institucional de Gestién y
Desempefio CIGD de la UAERMV en sesién del 15 de marzo de 2022 y expuestos en el Plan de
Incentivos de la vigencia.

ARTICULO 11.: ACOMPANAMIENTO. La Oficina Asesora de Planeacién junto con el Proceso de
Gestion del Talento Humano, realizardn el acompafiamiento y asesoria que los equipos de trabajo
requieran en los temas de la convocatoria, innovacion y gestién del conocimiento.
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ARTICULO 12.: ACEPTACION DE TERMINOS Con la inscripcién de los equipos de trabajo y sus
proyectos, los interesados aceptan las condiciones y requisitos establecidos en los presentes
términos de referencia para el desarrollo de la convocatoria. Asi mismo, los participantes declaran
que la informaciéon suministrada es veraz y corresponde a la realidad. En caso de encontrarse
alguna incoherencia y/o inconsistencia en la informacién o documentacion suministrada, el Proceso
de Gestion de Talento Humano podra excluir el equipo de trabajo respectivo y su proyecto del
proceso.

ARTICULO 13.: La presente resolucion rige a partir de la fecha de su publicacion.

Dado en Bogota, D.C., a los

PUBLIQUESE Y CUMPLASE
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