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'RESOLUCION NUMERO'

"Por Ja cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2017 para los
funcionarios de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento
Vial’

EL DIRECTOR GENERAL DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL DE

'REHABILITACION Y MANTENIMIENTO VIAL

. En ejercicio de las facultades conferidas por el numeral 10 del articulo 19 del
- Acuerdo del Consejo Directivo No,.010 del 12 de octubre de 2010 y,

~_CONSIDERANDO:

1.- Que ol numeral 10 del artfoulo 19, del Acuerdo del Consefo Directivo No, 010 de
12 de octubre de 2010, seftalé como funciones del Director Genheral eritre ofras, la
siguiente: “Expedir los acfos administrativos que por su naturaleza correspondan a la
Unidad (....)"

2.- Que mediante Decreto 1567 de 1998, se crea ¢l Sistema Nacional de
Capacitacién y el Sistema de Estimulos para los. empleados del Estado.

3.- Que segun Io dispuestc en el artfoulo 19 de la Ley 909-de 2004, el disefio de cada
empleo debe contener la descripcion. del contenido funcional, el perfil de
.. competengias y la duragion del mismo. Asi.mismo, el Numeral 1 del Articulo 36 de la
... citada Ley, sefiala que la.capacitacion y la-formacién- de los-empleados publicos esta

orientada_al - desarrollo; de: sus..capacidades. y. destrezas, habilidades, valores vy

competencias fundamentales, con.miras. a. propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional de manera que es posible el desatrolio profesional de los empleados,
. ¥ el mejoramiento en la prestacion de los servicios.

" 4.- Que de conformidad con lo dispuesto por el Decreto 4665 del 29 de noviembre de
2007, se adoptd la actualizacién del Plan Nacional de Formacidn y Capacitacion para
los servidores pablicos.

4- Que la Secretaria General — Talento Humano de acuerdo a los instrumentos
establecidos en la normativa sobre el tema, consultd las
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"Por la cual se adopta gl Pfan_lnst:tuc;onaf de Capacitacion vigencia 2017 para los
if 6n : 'm:ento

Jefes de las’ dépe
orientaciones y estrategias de [a formacion 'y capacitacion

6- Que es necesarlo adoptar el ‘Plan ‘Institucional de Capagcitacion, ya que la
capacitacion de los servidores publicos se constltuye en una inversién perceptwa e
_ :nvaluab!e para la vida mstltuc:[onai el logro de la ion y el de la "on de
;' Rehabilitacién :

ARTICULO SEGUNDO: La Secretarfa Genera
_ las acciones pertinentes para el ‘cumplimiento
- Capac:tacmn
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RESOLUCION NUMERO 281-

"Por la cual se adopta el Plan Institucional de Capacitacion vigencia 2017 para los
funcionarios de la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento
Vial"

" ARTICULO TERCERO: De acuerdo con lo dispuesto en la Ley 909 de 2004, ia
Comiisién de Personal participard en la evaluacion y seguimiento del Plan de
Capacitacion.

ARTICULO CUARTO: la presente Resolucion rige a partir de la fecha de su
gxpedicién. | 7 AGD 20”
. Dade en Bogota, D.C., a los (_) dias del m:és de agosto de dos mil
. diecisiete (2017).

PUBLIQUESE Y CUMPLASE.

Aprabd; Dra. Blenca Stells Buhdrguez Menlanagra -~ Secreladia Genaral
p' Dra. Marcela Rocio Mérquez Afenas — Jefa Oficina Asesora Jurtdica

S50

L.
Elabiord: Yiby Yajelra Canascat S_éhqhezﬁw c
Revlid: Dra, Luz Karae-Morena Victaring Abogada Conlralista - Sacr&r!a Gehemfoa-'
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PLAN INSTITUCIONAL CAPACITACION DE LA UNIDAD ADMINISTRATIVA ESPECIAL
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1. Introduccién

El presente documento tigne como propdsito presentar el Plan Intitucional de Capacitacién de
la Unidad Administrativa Especial de Rehabilitacion y Mantenimiento Vial vigencia 2017.

En la primera parte se encuentran fa generalidades del plan: o'bj'éftivos‘, principios y marco legal,

En la segunda parte se presentan Ios resultados de Iz linea de base y el dtagnostlco de
necesidades abordado desde diferentes metodologias definidas de acuerdo al nivel jerérgico
y las areas, Para el nivel directivo la consulta de las nece31dades se hIZO a fravés de
memorando, para los niveles profes_lonal t8cnico v auxiliar ‘se.realizé a través de la
melodologia “un café para conversar“ y se h|zo un anaI|5|s de Ias dlsmplinas profes:onales de
la’entidad.

" En la tefcera parie se presenta la propuesta de las_actiohes para desarrollar el plan; el
crenograma, el presupuesto, los mdlcadores ¥ los Tesultados de las necesidades dé los

funcionarios: de carrera administrativa y llbre nombram:ento y remocién de l1a Entidad que
sustentan el plan.

2. Objetivas

Géneral

""n_'lstratlva Espema! de Rehabilitacion
encias que permitan realizar una gestlén eﬁcaz
__:|ent0 de la mlsmnalldad de la entidad.

Desarrollar en los servidores pliblicos dé
y Mantenimiento Vial ‘capaci
eficiente y efectiva para el cumpli

Esg' ecfﬁcos

Segun Articulo 5° dél Decreto’ Ley 1567 de 1998 Objetivos de la Capacitacién, son objetivos
de Ia capac;tacmn

- Contribuir al mejoram|ento instituciorial forta!eciendo la capacidad de sus entidades 'y
organismos;

~ Promover el desarrollo integral del recurse humano. y .l financiamiento de una ética del
servicio-publico;

- Elevar el nivel de compromiso.de los empleados con respecto a las politicas, los planes, los
programas, los proyectos y los ob}etivos del Estado 'y de sus respectlvas entidades;

- Fortalecer la capacidad, tanto' individial como coléctiva, de aportar conommientos
habilidades y actitudes para el mejor desempeﬁo Iaboral Y para el logro de los ObjethOS
institucionales;

- Facilitar la: preparamén pertinente de los empleados con el fin de elevar sus niveles de
satisfaccién personal y laboral, asi como de'incrementar sus posibilidades de ascenso dentro
de la carrera administrativa.

. -,
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3. Principios

Segln el articulo 6 del Decreto Ley 1567 de 1998- Principios Rectores de la 'C_'a'pacit_acién, las
entidades administraran la capagitacion aplicando estor principios: .

- Complementarledad La capamtaclon se conc;be como un proceso complementario de. la
planeacion, por |o cual debe consuitarla Y. fentar : sus_propios objetivos’ en funcion de los
propésitos institucionales;

- Integralidad. La capacitacion debe coi
su-sentir, pensar y actuar, artlculando e
&l aprendizaje organlzacmnal
- Objetividad. La formlilacién de polltlcas' 'Ianes y programas de capamtamén debe ser la
respuesta a dlagnosttcos de neces;dades_de capamtacmn prewamente realizados Utilizando
procedimientos e instrumentos téchicos propios de las ciencias sociales'y adminigirativas;

- Participacién. Todos. 16s. procesos qué hacen parte de la gestion de la capacitacion, tales
como deteccién de necesidades, formulacion, ejecucion'y evaluacmn de planes Y programas,
deben contar con |a participacion activa de'| pleados;

- Prevalencia del Interés de la Orgamzacwn Las. polltlcas y los programas responderan
fundamentalmente a las necesidades: de la organizacidn; _

- Integracioén a la Carrera Admiinistrativa: L.a capacitacion recibida por los empleados debe ser
valorada como antecedentes en los procesos-de seleccion, de acuerdo con las disposiciones
sobre la materia, _

- Prelacién de los Empleados de Carrera. Para aquellos ¢asos en los cuales [a.capacitacion
busque adquirir y dejar instaladas capacidades que [a entidad requiera mas alla del mediano
plazo, tendra prelacion los empleados. de carrera. Los empleados vinculados mediante
hombrariento provisional, dada (& temporalld d__e st wnculacnon so6lo se benefi claran_de los
programas -de induccion y de |a modalidad de ntrenamlento en gl puesto de trabajo:

- Economia. En todo caso se buscara el manejo 6ptimo de los recursos destinados a la
capacitacion, mediante acciones que pueden incluir el apoyo interistitucional.

- Enfasis en |a Practica. La capacitacién se impartira privilegiando el uso de metodologiasque
hagan enfasis en la practica, en el analisis.de casos concretos yenla solucuﬁn de problemas
especfficos de [a entidad.

- Continuidad. Especialmente en aquellos programas y actividades que por estar dirtgldos a
impactar en la formac;on étlca ya producu' camblos de actitudes, reqweren accmnes a largo
plazo.

I desarrollo.del potenctal de los empleados en
cli d__ual con el aprendlzaje en equo y

4. Marco Legal

De conformidad con fos parametros: sefialados |

or_el goblerno en materla de capamtacnon se
presenta Ia normatwldad que soporta Io_ "plan '

e capacﬂamén

- Constitucion Politica dé:fCQthjbia"de' 1991, en "é'spé‘c‘:'i_a!. el articulo 53.
- Ley 30 de 1992, por la cual se-organiza el ser\nmo publlcodeeducaclon superior.,

- Ley 115 de 1994, Ley General de Educacion.

Ld
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- Ley 734 de 2002, Cédigo Unico Disciplinafio, que en su articulo 33 sefiala, entre otros
derechos, de los servidores publicos, racibir capaticacioh para el mejor desempefio de sus
funciones. S ) S

- Ley 1064 de 2008, por la cual se dictan normas para el apoyo y fortalecimiento de la
educacion para el trabajo-y desarrolio humano establecida como educacion no formal en Iz
Ley General de Educacion.. .

- Ley 909°de 2004, en su articulo 19 “el disefio de cada empleo debe contener la descripcion
del contenide funcional, €l perfil de competencias y la duracién del mismo. Asf mismo, el
Numeral 1 del Articulo 36 de la'citada Ley, sefiala que la capacitacion y la formacion de los
empleados publicos esté orientada al desarrollo de sus capacidades y destrezas, habilidades,
valores.y competencias fundamentales, con miras a propiciar su eficacia personal, grupal y
organizacional de-manera qiie es posible el desarrolio profesional de los empleados, vy el
mejoramiento-en la prestacion de los servicios.”

- Decreto 1567 de 1998, por el cual se crea el Sistema Nacional de Gapacitacién y el Sistema
de Estimulos para los emp_]feados_-fc_i__e_l_.__EStado; : T

- .Défi'fé'.tjﬁ!'-'-456_5,-de.l'.'2_9-'3-'c"'iIe-f-nd\;ie' bre-de 2

ecreto 4665 del la‘actualizacién-del Plan
Nacional de Formacion ¥ Capacit a T .

- Decreto 1083 de 2015 por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector de Funcién Plblica. - T _ .

~..A_¢uér_d_o 645 de 2016, por el. bual'_ se -=adopta é_['__F_?[an-de _Desa_rroli'o E-c'onémic_o-,__ Social,
Ambiental y de Obras Publicas para Bogota D.C, 2016-2020. “Bogota Mejor para Todos”.

- Decreto 160 de 2014, Por el cual se reglameénta la Ley 411 de 1997 aprobatoria del Convenio
181.de la-OIT, en los refativo a los procedimientos. de-negociacion y solucién de controversias

con las organizaciones.de empleados publicos;

5. Linea de Base

El propdsito de la linea de base €S proporcionar una base de informacisn que la cual permita
monitorear y evaluar el progresa y eficacia de una actividad durante la implementacion de la
misma y después de que se haya completado.

Para definir los temas a trabajar se recolectaron los temas .abordados en los Planes
Institucionales de Capacitacion de las ultimas cinco vigencias, es decir, del 2012 al. 2016
presentados en la siguiente linea del tiempo:
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Temas desarrollados en los Planes Institucionales de Capacitacmn de las. vigencias
2012 a 2016

Macdnica Autometriz ‘Manterimiedito de- 'oontrataclén estatal 'Ré'f;&rifna"_t'riﬁutaﬁa, Normas:-

‘Magquinaria Pesada - Pavimsntosdevias - ‘rsuperv:aidn der Apiicaciondelatey’  internacionales-
drbahas. . Contcatos de gbra. A73g da 2014 En el sector publlm
- Microsaft Prafeat Aplioacion da’ NICSP
Bdsloo, . - Matemdticas.- - Prodiigeién, control y
‘Gerenclas de Finaricieras. Enzayos ds tabemtorin §
pravectos ¥ - R NCIERS. Dre. mezclag asfaitisas.
Conoesiones vidles. Infermacion exSgend, Operacion #4e
" Seguridad Presupliesto - Maquinaria,
informética IS0 Publies. . Responsabilidad Sodial §

270048 iso 20000 Reforma tributasia’ Empresatial
En medlos plectrdnieds Régiman prestagional
0lAN ¥ salarial.def segicr
-Actualizagidn tribitatia Pliblico

Lostemas trabajados en los Ultimos 5 afios estuweron dmgldos a [os proc¢esos misionales para
los. trabajadores oficiales con maguinaria pesada, mecanica autometriz y seguridad vial;
también para los profesionales con los temas de mantenimiento de pavimentos: de vias
urbanas, microsoft project, concesiones viales y produccion, controlyensayos de laboratorios
de mezclas asfalticas.

.Para los procesos ‘de -apoyo se dio. énfasis a Ios temas fmanmeros como la reforma tribitaria,
Normas internacionales para Contabilidad para el sector publico (NICSP), presupuesto pablico
y regimen prestacional y salatial y Seguridad Informatica.

Los temas frasversales para todos los servidores piiblicos fueron contratacion estatal,
respensabilidad ‘social, excel basu:o y avanzado, redacmén de textos efi caz y nuevas
masculinidades.

6. Diagnéstico de Necesidades

[dentificacion de actores
8.1. Funcionarios Plblicos

La identificacidén de actores permite visibilizar la distribucion. de Jos empleados publicos por
-areas y cargos dentro d& la entidad.

F.4
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Funcionarios por area

O P (0 3 U1 S 62

d se encuentran ublcados prlncmalmente enlas
en_ [a Gerencla de Intervenclén La gréflca

'funclonanos en Eos procesos de apoyo v
evaluacion. '

U clonarlos en los procesos estrateglcos y de

Calle 26 No, 57-41 Torre 8 Plsos 7-8 CEMSA - G:P. 111321 _ s0cOTA
Pbx; 3778555 - Informacién: Linea 195 GDO-FM-004 - MEJOR
- WAVIRUITIV O OV.CO Pagina 7 de 15

PARA TQDOS



Cargos por area

La grafica permite evidenciar que ‘cargos de carrera por area, siendo 1 y'2 la tendencia de
funcionarios en cada cargo. En las areas donde mds profesmnales universitarios y
especializados hay es en el 4rea de financiera, seguido de la Gerencia de Intervencion yla
Subdireccién Téenica de la Malla Vial Local.

Numere de funcionarios por cargo

umero:de funcionarios po
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En cuanto al namero de funcionarios pdr carg'o' se'qp'uede evidenciar que hay un alto porcentaje
en el nivel profesional con el 51% del total y un menor potentaje en el cargo de Secretario
Ejecutivo ' '

6.2 Trabajadores Oficiales

La identificacion de actores permite visibilizar la distribucion de los irabajadores oficiales por
areas y cargos dentro de la entidad.

Trabajadores oficlales por cargos

En la gréfica se observa que la mayoria de los trabajadores oficiales _esté'n en el cargo obrerc
con un 51%, seguido de los conductores mecénicos y los oficiales. De los cargos especificos
como soldador o electricista-se evidencia que hay muy.poco personal.

Trabajadores oficiales por 4reas

Trabajadores Oficiales por drea
? @ - B L e
j
|50, - - :
‘30 - i
|
; W o - :
P :
: . . . . i
i o - R Y S - i
i GERENCIADE - GERENCIADE  SECARYARIS GENERM SIHDICATY !
3 BRODUCCIGN . INTERVESCIGH, “ALMALEN :

Los trabajadores oficiales se encuentras dentro de las areas misionales de acuerdo con sus
funciones; evidenciandose un mayor porcentaje en la gerencia de produccion.

[
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6.3 Un café para conversar

Con base en la informacion: sumlstrada porlos funcionaries en Ios gruposfocales. desarrollados
en el mes de mayo bajo la metodologia “Un Café para Conversar” se definieron los siguientes
y propuestas para abordar en la vigencia.

Lursos
+ Excel Basico - Excel Avanzado .
» ORFEO

+ SIG:importancia de su uso

»  Comunicacién - Liderazgo - Trabajo en equipo

«  Gestidon Documental - SENA

»  Primeros Auxilios (Primer respondients)

« Actualizaciones tributarias — retefiente: salarlos

+  Excelavanzado

« NIiF en el sector piblico - Procesos de cada érea

+ 88T :

'+ RSE -~ Responsabilidad SOCIa]

+ Dibujo Autocad '
+ Cuidados del equipo de maduinaria — Super\nsores én campo (proveedor)
« Laboratorio de suelos

+ Costos'y presupuestos - todas las areas.

Administracion de empresas — habilidades. admmlstratlvas

»  Auditorias de calidad

+  Seguridad social - liquidacitn

+ Régimen prestacional — mc!uyendo eli mgemero de-sistemas.
«  Mantenimiento de Pavimento de vias_

« Reforma tributaria

. Contratacion — — supervision

+ Ingles

* Responsabilidad social

»  Investigacion

«  Georeferenciacion de vias.

« Sentido de perténencia y autoestima.

Diplomados

Auditoria

Normas ICONTEC

Sistema integrado de gestién
NIIF —NICSP

En el grupo focal los participantes coincidieron‘en la necesidad de abordar pocos temas, pero
enfocar los recursos en un diplomado que mejore sus conocimientos; desempefio y sus hojas.
de vida para |a busqueda del reubicacion en oiras dependenmas encargarse en otro-empleo
o se pueda comisionar para desempefiar cargos de libre nombramiente y menos temas a
traves de la modahdad de curso, donde muchas veces no se.profundizan los temas
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Undnddnmmrdam\!‘ul
En ef caso de los trabajadores oficiales se rec[bto la propuesta por parte del Presidente del
Sindicato para ser capacitados-en el manejo de la nueva maquinaria que esta obteniendo la
‘entidad. También se solicitara a los jefes [nmedlatos las nece5|dades tecnicas que tienen para
la atencién del servicio.

Adicionalmente, por [a situacién particular del-momento en €l que sé fue a desarrollar el curso
del PIC 2016 para los. trabajadores oficiales, se tuvo que cancelar, por lo cual serd integrada
latematica programa en el PIC 2017.

6:4 Ide_ntiﬁcacién:'dé-'-nejceSidade_s p'or paﬁe’ de-*l“os--defes -Gerentes -y Subdir’ect’o‘res“ de area

A través de memorando Ja Secretaria General sollclto a Ios Jefes gerentes y subdlrectores de
area |las necesidades de sus equipos de traba}o '

Se obtuvo respuesta’ por parte de |a Jefe de [a Oficina Asesora de Planeacish, el Gerente de
: Producclon yel Gerente de gestlon amblental soclal Y atenclén al usuario.

L.os resultados aparecen en la tablade la propuesta. _

7. Indicadores

Sumatoria de
promedios.de
calificaciones
Poréentaje obtenidad en lis Trimestral
encuentas/calificacién
méxima a obtener en
la encuenta * 100

Impacto de las
capacitaciones

Agprabado
por-el SIG

8. Propuesia

Se propone abordar el Plan Institucional de Capacitacién desde una perspectiva innovadora y
de gestion' que permita atender la mayoria de las necesidades, principalmente de los
funcionarios de carrera y trabajadores oficiales.

A través de recursos propios, de 1a ARL, el SENA, el Departamento Administrafivo del Servicio
Civil Distrital (DASCD), la-Comiision Nacional.del Servicio Civil {CNSC), [a Funcién Publica, la
Secretaria General de la Alcaldia’ Mayor de Bogota y las demas entidades pablicas se podré
establecer el cronograma de capdcitaciones presenciales y virtuales.

Con recursos propios se realizara un. proceso de contratacion para el desarrollo de cursos y/o
diplomados presenciales. para los funcionarios de carrera y los trabajadores oficiales, de

o »
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acuerdo. con el diagnéstico de neceS|dades ‘Las d[smpllnas pnncupales afines son las
ingenierias, las administrativas y.las Jurldtcas. :

lgualmente: se reallzaran las sollcltudes correspondlentes a Ias dlferentes entldades para el
cumplimiento de las necemdades que con recursos propios no se pueden atender. A través de
la. ARL se solicitaran las. ._capamtaclones para la brigada de emergencia y los equipos de
Talento.Humano, GASA y.Produccion en los.temas -_de;S'aI_Ud y-Seguridad en el Trabajo-.

Con el SENA através de la plataforima vu’cual se sollcltaran cursos para mejorar Ia redaccmn
Excel basico y avanzado, dibujo AutoCAD y otros cursos de apoyo.

A través.del programa temas de capacitacién.a.su medida.del DASCD se abordaran temas
como trabajo en equipo, gestion del cambio v liderazgo publico.

La Secretana General ha venldo adelantando un ciclo de capamtacmnes relacronados
principalmente con temas. de contratacion estatal.

Con la Secretana Distrital de Salud se. sohcutara el desarrollo curso. de pnmeros auxmos para
todos. [6s. colaboradores de la entidad, de acuerdo con el diagndstico de necesidades.

lgualmente, teniendo en cuenta el articulo 16 del Decreto 160 de 2014 se realizaran
programas Y talleres dirigidos a impartir formacion a los servidores publicos en materia de
negociacion colectiva.
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Se anexa la tabla &l final del plan.
9. Tiempo de ejecucion

El tiempo estimado de ejecucion serd de cinco (5) meses contados a partir de la fecha de
suscripcion del contrafo.

10. Presupuesto
Para el Plan Institucional de Capacitacion de la vigencia 2017 hay un presupuesto disponible
de-rioventa millones cincuenta y tres mil pesas ($90,053.000) que se imputaran del codigo
présupuestal 3.1.2.02.09.01.

11. Evaluacién de impacto

La evaluacion del impacto se realizara a través de la encuesta de satisfaccion del formato del
SIG con cédigo THU-FM-010.

Elaborado por: Juliana Gracia Perdigon - Contratista Psicéloga/Tafento.
Revisado por: Blanca Stella Bohérqguez Montenegro—Secretaria Gener
Aprobado por: Alvaro Sandoval Reyes — Director GeneW

[/

Participacion de la Comisidn de Persanal;
Martha Patricia Aguiilar Copete — Jefe Asesora de Planeacion/Representante de la entldacf&
Marcela Roclo Marquez Arenas.~ Jefe Asesora-de Jurfdica/Representante de ia entidad
Ruth Mireya Fajardo Cuadrado — Representante:de los enpleados, A -

-José Efrain Aceroc Mondragon —Representante-de los ampleados. y
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